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Le secteur industriel tunisien a longtemps été un moteur clé de la croissance économique du pays.
Initialement centré sur des industries traditionnelles comme le textile et I'agroalimentaire, il a
progressivement intégré des secteurs plus avancés tels que la chimie, la mécanique, 1'électronique
et les TIC (technologies de l'information et de la communication). Les zones industrielles et les
poles de développement, comme celles de Bizerte et de Sfax, ont attiré des investissements
étrangers, créant des emplois et stimulant les exportations, représentant ainsi une part
significative des revenus en devises étrangeres. Ce développement a permis de diversifier
I'économie, de réduire la dépendance vis-a-vis de l'agriculture et de positionner la Tunisie dans
les chaines de valeur mondiales.

L'objectif de ce papier est de souligner 'importance cruciale de la modernisation de l'industrie
tunisienne pour le développement économique et la souveraineté nationale. En analysant I'état
actuel de I'industrie en Tunisie, ce document mettra en évidence les défis et opportunités liés a la
modernisation industrielle. 11 montrera comment l'adoption de technologies avancées,
I'innovation et I'amélioration des infrastructures peuvent stimuler la croissance économique,
créer des emplois et renforcer la compétitivité de la Tunisie sur le marché mondial.

En outre, ce papier explorera le lien entre modernisation industrielle et souveraineté nationale, en
soulignant comment une industrie forte et autonome peut réduire la dépendance aux
importations, encourager le développement des entreprises locales et sécuriser 1'indépendance
économique du pays.

1. Contributions historiques du secteur industriel a I'économie tunisienne et évolution des
politiques:

Depuis son indépendance en 1956, la Tunisie a connu une série d’évolutions politiques
industrielles marquées par différentes phases stratégiques visant a stimuler la croissance
économique et a diversifier son secteur industriel. Cette évolution a été soutenue par des
initiatives gouvernementales, des programmes de réformes et des collaborations avec des
institutions internationales telles que la Banque mondiale.

a. Phase de Substitution aux Importations (1960-1980) :

Dans les décennies suivant I'indépendance, la Tunisie a adopté une politique de substitution aux
importations pour réduire sa dépendance vis-a-vis des produits étrangers et promouvoir
I'industrialisation locale. Les mesures mises en place comprenaient :

+ Incitations fiscales et subventions : Pour encourager les industries locales, le
gouvernement a offert des exonérations fiscales et des subventions directes.

- Création de zones industrielles : Des zones spécifiques, telles que celles de Bizerte et de
Sfax, ont été développées pour concentrer les activités industrielles.

« Controle des importations : L'imposition de barriéres tarifaires élevées pour protéger les
industries naissantes locales.

Cette stratégie a permis une croissance initiale du secteur industriel, mais elle a aussi conduit a
certaines inefficacités dues a la protection excessive des industries locales peu compétitives.

b. Phase de Libéralisation et d’Ouverture Economique (1980-2000) :



Les années 1980 marquent un tournant avec la mise en ceuvre de programmes de libéralisation
économique, influencés par les recommandations des institutions financieres internationales
telles que la Banque Mondiale et le FMI. Les principales réformes incluaient :

+ Réduction des barriéres tarifaires : Diminution des droits de douane pour intégrer la
Tunisie dans le commerce mondial.

« Privatisation : Vente de nombreuses entreprises publiques pour dynamiser le secteur
privé.

« Création de zones franches : Etablissement de zones franches d’exportation pour attirer
les investissements étrangers et augmenter les exportations. En 1992, la zone franche de
Bizerte a été créée, suivie de la zone franche de Zarzis en 1993.

Ces réformes ont dynamisé les exportations industrielles, particulierement dans les secteurs du
textile, de l'électronique et des composants automobiles. Par exemple, les exportations
manufacturiéres ont crii de 7,2 % par an en moyenne entre 1986 et 1996.

c. Phase d’Intégration dans les Chaines de Valeur Mondiales (2000-2020) :

Avec I'entrée en vigueur de 'Accord d’Association avec 'Union Européenne en 1995, la Tunisie a
accéléré son intégration dans les chalnes de valeur mondiales. Les politiques industrielles ont
évolué pour renforcer cette intégration :

+ Modernisation des infrastructures : Investissements importants dans les
infrastructures logistiques et industrielles.

+ Encouragementde l'innovation : Mise en place de fonds et de programmes pour soutenir
la recherche et le développement (R&D) et I'innovation technologique.

« Diversification industrielle : Efforts pour diversifier les secteurs industriels, incluant la
chimie, la mécanique et I’électronique.

Entre 2000 et 2010, les investissements directs étrangers (IDE) dans le secteur manufacturier ont
représenté environ 60 % des IDE totaux, selon les données de la Banque Mondiale.

d. Phase de Compétitivité et Développement Durable (2020 et au-dela) :

Les récentes politiques industrielles se concentrent sur la compétitivité et le développement
durable. Les objectifs incluent :

« Transition numérique : Adoption de l'industrie 4.0 et digitalisation des processus
industriels. Le gouvernement a lancé plusieurs initiatives pour soutenir cette transition,
notamment par le biais du Plan de Développement 2021-2025.

- Energies renouvelables et durabilité : Promotion des technologies vertes et des
pratiques industrielles durables. Lobjectif est d’augmenter la part des énergies
renouvelables a 30 % de la production totale d’électricité d’ici 2030.

« Innovation et R&D : Augmentation des dépenses en R&D pour atteindre 1 % du PIB d’ici
2025, contre 0,6 % actuellement, selon les statistiques du ministére de I'Industrie.



Les efforts pour renforcer I'écosystéme industriel se traduisent également par la création de poles
de compétitivité et de clusters industriels, favorisantla collaboration entre entreprises, universités
et centres de recherche.

L'évolution des politiques industrielles en Tunisie refléte ainsi une adaptation continue aux
dynamiques économiques mondiales et aux besoins nationaux. Ces phases ont permis au secteur
industriel tunisien de se moderniser et de devenir un pilier de I'économie nationale. Cependant,
les défis futurs incluront la poursuite de cette transformation pour atteindre une compétitivité
globale accrue et une croissance durable.

2. La modernisation industrielle : Entre défis et résilience :

Malgre les progres réalisés, le secteur industriel tunisien fait face a plusieurs problématiques qui
entravent son développement et sa compétitivité sur la scéne internationale. Parmi les
principales difficultés, on note la fragmentation du tissu industriel, caractérisée par une
prépondérance de petites et moyennes entreprises (PME) souvent peu intégrées dans des chaines
de valeur globales. Cette situation limite leur capacité a innover et a adopter de nouvelles
technologies. De plus, de nombreuses usines utilisent encore des technologies obsolétes,
réduisant leur compétitivité face a des concurrents mieux équipés.

Un autre défi majeur est la faiblesse de I'infrastructure industrielle, notamment en matiére de
logistique, d’énergie et de technologies de I'information et de la communication (TIC). Les cofts
logistiques éleves et l'insuffisance des infrastructures de transport freinent les échanges
commerciaux et augmentent les colts de production. De plus, la dépendance énergétique de la
Tunisie, couplée a des colts éleves de I'énergie, constitue un obstacle significatif pour les
industries a forte intensité énergétique.

Les lourdeurs administratives et les barriéres réglementaires rigides compliquent a leur tour les
démarches des entreprises, ralentissant leur croissance et leur adaptabilité. Les cadres
réglementaires actuels sont souvent percus comme rigides et peu adaptés aux besoins d'une
industrie moderne et innovante. Il est crucial de mettre en place des réformes favorisant un
environnement d'affaires plus flexible et encourageant [investissement, tant local
qu'international.

D’autre part, le manque de financement et d'investissement en recherche et développement
(R&D) freine également la capacité d'innovation des entreprises tunisiennes et limite leur
compétitivité. Le renforcement des mécanismes de financement est nécessaire pour soutenir les
entreprises dans leurs efforts de modernisation et de digitalisation.

Il est également important de rappeler que I'industrie tunisienne a été confrontée a divers chocs
économiques et a de multiples crises, a savoir :

* Larévolution de 2011 : elle a entrainé une instabilité politique et économique significative,
affectant profondément la production industrielle et les investissements.

* La pandémie de COVID-19 : elle a perturbé les chaines d'approvisionnement, réduit la
demande mondiale et nationale, et entrainé des fermetures temporaires d'usines.

*  Fluctuations des prix des matiéres premiéres : notamment le pétrole et les produits
agricoles, impactant les cofits de production et la rentabilité des entreprises industrielles.



Crises économiques globales : comme celle de 2008, qui ont réduit les flux
d'investissements étrangers et la demande pour les produits manufacturés tunisiens.

Changements climatiques : les sécheresses et inondations ont perturbé les secteurs liés a
'agriculture et mis en lumiére la vulnérabilité des infrastructures industrielles.

Ces situations difficiles ont mis en lumiére la nécessité d'une résilience accrue et de meilleures
performances pour assurer une croissance durable du secteur industriel tunisien. Les éléments
clés de cette résilience incluent :

3.

Diversification économique et des sources d'approvisionnement : Diversifier les secteurs
industriels pour réduire la dépendance a un seul secteur ou marché, permettant ainsi de
mieux absorber les chocs externes.

Flexibilité, innovation et adoption de technologies : Encourager l'innovation et I'adoption
de nouvelles technologies pour améliorer 1'efficacité, réduire les colits de production et
augmenter la compétitivité des entreprises tunisiennes.

Renforcement des chalnes d'approvisionnement : Développer des chaines
d'approvisionnement locales et régionales plus robustes pour réduire la vulnérabilité aux
perturbations globales.

Formation et développement des compétences : Investir dans la formation continue et le
développement des compétences pour permettre aux travailleurs de s'adapter rapidement
aux nouvelles technologies et aux changements du marché.

Soutien politique, gouvernemental et cadre réglementaire : Mettre en place des politiques
de soutien et un cadre réglementaire favorable pour aider les entreprises a surmonter les
crises et a se redresser rapidement.

Investissement en infrastructures résilientes : Construire des infrastructures industrielles
résilientes aux catastrophes naturelles et aux changements climatiques pour garantir la
continuité des opérations.

Partenariats et collaborations : Encourager les partenariats entre les entreprises, les

institutions académiques et les organismes internationaux pour partager les meilleures
pratiques, accéder a de nouvelles technologies et renforcer les capacités d'innovation.

Modernisation de I'Industrie Tunisienne comme Impératif Stratégique

La modernisation de l'industrie tunisienne est un impératif stratégique pour garantir le
développement économique durable, la compétitivité internationale et la sécurité économique du
pays. En effet, elle influence divers aspects de 1'économie, y compris la création d'emplois,
I'augmentation de la productivité et du PIB, ainsi que le développement des infrastructures et
l'attraction des investissements étrangers.

3.1. Modernisation de I'Industrie et création d'emplois décents

La modernisation industrielle conduit a la création d'emplois de meilleure qualité et a la
réduction du chdmage. Les nouvelles technologies et les pratiques de gestion avancées
nécessitent des compétences spécifiques, entrainant une demande accrue pour des travailleurs
qualifiés. La formation et la requalification de la main-d'ceuvre deviennent alors essentielles



pour repondre a cette demande. Ainsi, en attirant des investissements modernes,
particulierement dans les régions moins développées, le secteur contribue ainsi a :

Création d’emplois qualifiés : La modernisation favorise la création d'emplois dans les
secteurs de la technologie, de I'ingénierie et de la gestion, offrant des salaires plus élevés
et de meilleures conditions de travail.

Réduction du chémage : L'augmentation des activités industrielles et I'expansion des
entreprises entrainent une hausse des opportunités d'emploi, réduisant ainsi le taux de
chémage national.

Inclusion des jeunes et des diplémés : La modernisation industrielle ouvre des
opportunités pour les jeunes diplémés et les personnes qualifiées, facilitant leur
intégration dans le marché du travail et réduisant le chdmage des jeunes.

De méme, le développement des compétences et la formation professionnelle constituent des
besoins cruciaux pour accompagner la modernisation de l'industrie. Le déficit en main-d'ccuvre
qualifiée et les inadéquations entre I'offre de formation et les besoins du marché représentent
des freins importants. Il est essentiel de promouvoir des programmes de formation continue et
de rapprocher le monde académique de celui de l'industrie afin de garantir une adéquation entre
les compétences des travailleurs et les exigences des entreprises modernes.

3.2. Modernisation de I'Industrie et augmentation de la productivité et du PIB

L'adoption de technologies avancées et de processus modernisés améliore la productivité des
entreprises industrielles, ce qui a un effet direct sur la croissance économique et le PIB.

Efficacité opérationnelle : Les technologies telles que 1'automatisation et la robotisation
permettent de réduire les colits de production et d'augmenter la rapidité et la précision
des opérations.

Contribution au PIB : L'augmentation de la productivité industrielle se traduit par une
croissance du secteur manufacturier, qui contribue de maniere significative au PIB
national. En 2023, I'industrie représentait environ 28 % du PIB de la Tunisie, et ce chiffre
est susceptible de croitre avec la modernisation continue.

3.3. Modernisation de I'Industrie et développement des infrastructures et des

investissements étrangers

La modernisation industrielle exige et favorise le développement des infrastructures, ce qui, a son
tour, attire les investissements étrangers et stimule 1'économie :

Infrastructures améliorées : Les investissements dans les infrastructures de transport,
d'énergie et de communication sont essentiels pour soutenir une industrie moderne. Ces
améliorations facilitent non seulement les opérations industrielles mais aussi la logistique
et les échanges commerciaux.

Attraction des investissements étrangers : Un environnement industriel modernisé et
technologiquement avancé est plus attractif pour les investisseurs étrangers. Les
entreprises cherchent des pays avec des infrastructures solides, une main-d'ceuvre
qualifiée et des politiques favorables aux affaires.

Effet d'entralnement économique : Les investissements dans les infrastructures et les
secteurs industriels créent un effet d'entrainement, stimulant d'autres secteurs de



I'économie tels que la construction, les services financiers et les TIC (technologies de
I'information et de la communication).

3.4. Modernisation de I'Industrie, promotion des exportations et intégration dans
I'économie mondiale

La modernisation industrielle est un levier essentiel pour améliorer la compétitivité des
entreprises tunisiennes et pour les intégrer davantage dans l'économie mondiale. Dans un
contexte de mondialisation accrue, ot les chaines de valeur sont de plus en plus globalisées, il est
impératif pour les entreprises tunisiennes de s'adapter rapidement aux normes internationales et
aux exigences des marchés étrangers. Cela passe par:

* Réduction des coiits : Les technologies modernes permettent de diminuer les coiits de
production grace a des processus plus efficaces et a une meilleure gestion des ressources.

* Innovation continue : Une industrie modernisée favorise l'innovation, indispensable
pour rester compétitif face aux concurrents internationaux.

* Accés aux marchés internationaux : Les entreprises qui adoptent des normes de qualité
et des technologies de pointe peuvent mieux répondre aux exigences des marchés
internationaux, augmentant ainsi leurs exportations.

* Soutien aux PME : Fournir un soutien spécifique aux petites et moyennes entreprises
(PME) pour les aider a accéder aux marchés internationaux, notamment par des
programmes de formation, des financements et des conseils en exportation.

» Certification et normes : Aider les entreprises a obtenir les certifications et a respecter
les normes internationales de qualité et de durabilité, ce qui est essentiel pour pénétrer
les marchés étrangers et renforcer leur compétitivité.

* Attirer les investissements étrangers directs : Un secteur industriel modernisé et
innovant est plus attractif pour les investisseurs étrangers, qui recherchent des
environnements d'affaires stables et avancés technologiquement.

* Adoption de pratiques durables : L'intégration des principes du développement durable
dans les unités industrielles modernisées est de plus en plus importante pour les
partenaires commerciaux et les consommateurs mondiaux.

3.5. Modernisation de I'Industrie, innovation technologique et digitalisation

L'innovation technologique et la digitalisation sont essentielles pour la modernisation industrielle
en Tunisie pour plusieurs raisons :

e Automatisation et efficacité opérationnelle : L'introduction de technologies
d'automatisation et de robotisation permet aux industries de rationaliser les processus de
production, réduisant les colits de main-d'ceuvre et augmentant la précision et la vitesse
de fabrication.

o Internet des Objets (IoT) et connectivité : Leur déploiement facilite la connectivité entre
les machines, les systemes et les capteurs, permettant une surveillance en temps réel et
une maintenance prédictive. Cela se traduit par une réduction des temps d'arrét et une
optimisation de l'utilisation des équipements, améliorant ainsi la productivité globale.

e BigData et analytique avancée : L'utilisation de big data et d'analyses avancées permet aux
industries de prendre des décisions éclairées basées sur des données précises et en temps



réel. Les entreprises peuvent analyser des volumes massifs de données pour identifier des
tendances, prévoir des pannes et optimiser les chalnes d'approvisionnement.

o Intelligence Artificielle (IA) : L'IA joue un réle essentiel dans I'amélioration des processus
industriels par I'automatisation des tadches complexes et I'optimisation des systemes de
production. Des algorithmes d'apprentissage machine peuvent étre utilisés pour optimiser
la gestion des stocks, personnaliser les processus de fabrication en fonction des demandes
spécifiques des clients, et améliorer la qualité des produits grace a des controles
automatisés.

o Impression 3D et fabrication additive : Ces nouvelles technologies révolutionnent la
production en permettant la création rapide de prototypes et la fabrication de pieces
complexes a moindre cofit. Elles offrent une flexibilité accrue dans le design des produits,
réduisant les délais de mise sur le marché et les cofits de production.

e Synergie et collaboration : La digitalisation favorise la collaboration entre différents
acteurs de l'industrie, y compris les fournisseurs, les partenaires de distribution et les
clients. Les plateformes numériques et les systemes intégrés facilitent 1'échange
d'informations et la coordination tout au long de la chaine de valeur, augmentant
|'efficacité et la réactivité aux besoins du marché.

En Tunisie, 'adoption de I'Industrie 4.0 est particuliérement pertinente. Cette nouvelle révolution
industrielle se caractérise par l'interconnexion des machines, des systémes et des produits,
facilitant la production intelligente et flexible. La digitalisation des processus permet également
de collecter et d'analyser des données en temps réel, aidant les entreprises a améliorer leur
performance et a innover continuellement.

Ainsi, la modernisation industrielle joue un role crucial dans le renforcement de la souveraineté
nationale et la sécurité économique de la Tunisie, permettant ainsi au pays d’assurer :

e Sa souveraineté technologique : En développant ses propres capacités industrielles et
technologiques, la Tunisie réduit sa dépendance vis-a-vis des importations de
technologies et de produits étrangers, renfor¢ant ainsi sa souveraineté technologique.

e Sa sécurité économique : Une industrie moderne et diversifiée contribue a la résilience
économique en réduisant la vulnérabilité aux chocs externes, tels que les fluctuations des
prix des matieres premiéres ou les crises économiques mondiales.

e Son autonomie stratégique : La capacité de produire localement des biens essentiels, y
compris des produits technologiques et industriels, renforce I'autonomie stratégique du
pays, lui permettant de mieux gérer les crises et de protéger ses intéréts nationaux.

4. Role des parties prenantes dans la mise en place des Politiques et Stratégies de
Modernisation

La modernisation industrielle en Tunisie nécessite donc une approche intégrée,
impliquant des réformes structurelles, des investissements dans les infrastructures et la
technologie, ainsi qu’un renforcement des capacités humaines. Seule une vision stratégique et
coordonnée permettra de relever les défis actuels et de positionner I’industrie tunisienne
comme un acteur compétitif et innovant sur le marché mondial. Cela inclut également une
meilleure adaptation aux exigences des nouvelles technologies et une réponse efficace a la
concurrence internationale accrue, notamment des pays asiatiques ou les codts de production
sont plus bas.



Cette section examine le r6le du gouvernement et des politiques publiques, les incitations
fiscales et le soutien financier, ainsi que les partenariats public-privé et les collaborations
internationales.

4.1. Role du gouvernement et des politiques publiques

Le gouvernement joue un réle crucial dans la modernisation industrielle a travers I'élaboration et
la mise en ceuvre de politiques publiques. Les actions clés incluent :

o Elaboration d’une vision stratégique : Définition d'une vision claire pour la
modernisation industrielle, avec des objectifs a court, moyen et long terme, intégrée dans
les plans de développement nationaux.

e Cadre réglementaire favorable : Mise en place de régulations favorables a I'innovation et
a 'adoption des nouvelles technologies, simplification des procédures administratives et
amélioration du climat des affaires.

¢« Investissement en infrastructures : Investir dans des infrastructures modernes, telles
que les réseaux de transport, les télécommunications et l'énergie, nécessaires pour
soutenir les activités industrielles avancées.

o Education et formation : Amélioration du systéme éducatif et développement des
programmes de formation professionnelle pour fournir les compétences nécessaires a une
main-d’ceuvre qualifiée.

e Soutien a la recherche et a I'innovation : Encouragement de la recherche et du
développement (R&D) en financant les instituts de recherche, les universités et les
entreprises innovantes.

4.2. Incitations fiscales et soutien financier

Pour encourager les entreprises a investir dans la modernisation, le gouvernement tunisien peut
offrir diverses incitations fiscales et soutiens financiers :

e Crédits d'impot pour la R&D : Offrir des crédits d'imp6t pour les dépenses en recherche
et développement, encourageant les entreprises a investir dans I'innovation.

e Subventions et préts a faible taux d’intérét : Fournir des subventions et des préts a taux
préférentiels pour les projets de modernisation industrielle, notamment pour I'acquisition
de technologies avancées et 'automatisation des processus.

e Alléegements fiscaux : Mettre en place des exonérations fiscales pour les nouvelles
entreprises et celles qui investissent dans la modernisation de leurs équipements et
infrastructures.

e Fonds de modernisation industrielle : Créer un fonds national dédié a la modernisation
industrielle, alimenté par des ressources publiques et privées, pour financer les projets
stratégiques dans ce domaine.

4.3. Role de l'initiative privée dans le développement industriel

Le secteur privé est le principal moteur de la croissance industrielle en Tunisie. Les entreprises
privées sont responsables de la majorité des investissements dans le secteur, et elles jouent un role
crucial dans lI'innovation et la compétitivité. Les partenariats public-privé (PPP) et les initiatives



d’entrepreneuriat, telles que les incubateurs et les accélérateurs de startups, ont également été
déterminants pour dynamiser le secteur, et ce a travers :

e Innovation et R&D : Les entreprises privées sont souvent a I’'avant-garde de I'innovation
et de la R&D, investissant dans de nouvelles technologies et améliorant continuellement
leurs processus de production.

o Investissement : Les investissements privés, tant nationaux qu’étrangers, sont essentiels
pour financer la modernisation industrielle, le développement des infrastructures et la
formation de la main-d’ceuvre.

e Dynamisme économique : Les entreprises privées créent des emplois, stimulent la
concurrence et encouragent l'efficacité économique, contribuant ainsi a la croissance et a
la diversification de I'’économie tunisienne.

o Partenariats stratégiques : Les entreprises privées peuvent établir des partenariats avec

des institutions académiques et de recherche, favorisant le transfert de technologie et le
développement de compétences locales.

4.4. Partenariats public-privé et collaborations internationales

Les partenariats public-privé (PPP) et les collaborations internationales sont des éléments clés
pour réussir la modernisation industrielle en Tunisie :

e Partenariats public-privé : Les PPP permettent de mobiliser des ressources financiéres
et des compétences du secteur privé pour réaliser des projets industriels ambitieux. Le
gouvernement peut créer un cadre réglementaire favorable et offrir des incitations pour
encourager ces partenariats.

e Collaborations internationales : La Tunisie peut bénéficier de I'expertise, des
technologies et des investissements étrangers par le biais de collaborations
internationales. Des accords de coopération avec des pays avancés technologiquement
peuvent faciliter le transfert de savoir-faire et 'accés aux marchés internationaux.

e Programmes de soutien : Les institutions internationales, telles que la Banque mondiale
et 'Union européenne, offrent des programmes de soutien financier et technique pour
accompagner la modernisation industrielle. Ces programmes peuvent inclure des
subventions, des préts a faible taux d’'intérét et une assistance technique.

5. Conclusion et recommandations

5.1. Synthése recommandations et des principaux points abordés

La modernisation de I'industrie tunisienne est cruciale pour le développement économique et la
souveraineté nationale. Elle nécessite une approche intégrée, incluant des politiques de soutien,
des investissements en technologies et en innovation, et une collaboration étroite entre le secteur
public et privé.

Ce rapport a mis en lumiere les avancées historiques du secteur industriel tunisien, les politiques
industrielles passées et actuelles, ainsi que les défis et les besoins de modernisation. Nous avons
examiné les enjeux de la modernisation industrielle, 'impact des chocs économiques récents et



les impératifs stratégiques qui motivent cette modernisation. Enfin, nous avons exploré les
dimensions de la souveraineté nationale et de la sécurité économique, ainsi que les moyens de
promouvoir les exportations et de renforcer la compétitivité.

Sur la base des analyses effectuées, nous formulons les recommandations suivantes :

e Développement des infrastructures : Le gouvernement devrait investir dans des
infrastructures modernes pour soutenir la production industrielle, notamment en
automatisant les usines et en renforcant les centres de R&D.

e Formation et éducation : Des programmes de formation professionnelle et d’éducation
doivent étre améliorés pour développer une main-d’ceuvre qualifiée capable de gérer les
nouvelles technologies industrielles.

e Innovation locale : Encourager I'innovation et la R&D au sein des entreprises tunisiennes
en mettant en place des politiques de soutien et des incitations financiéres.

¢ Réduction de la dépendance aux importations : Favoriser la production locale de biens
actuellement importés et diversifier les sources d’approvisionnement pour réduire les
risques liés aux perturbations des chaines d’approvisionnement mondiales.

¢ Promotion des exportations et renforcement de la compétitivité : Investir dans la
qualité des produits, faciliter I'accés aux marchés internationaux, soutenir les PME et aider
les entreprises a obtenir les certifications nécessaires pour pénétrer les marchés
étrangers.

En adoptant une approche stratégique et collaborative, la Tunisie peut moderniser son industrie
de maniere efficace, renforcer sa position sur le marché mondial et assurer un développement
économique durable a long terme.

5.2. Actions prioritaires a court et moyen terme

Ce qui peut étre entrepris a court et moyen terme :

e Modernisation des infrastructures industrielles : Engager des investissements
immédiats dans la modernisation des infrastructures de production, en particulier dans
les zones industrielles clés telles que Bizerte et Sfax, afin d’améliorer I'efficacité et la
compétitivité des entreprises.

¢ Renforcement des programmes de formation professionnelle : Mettre en place des
programmes de formation accélérée pour combler les lacunes en matiére de compétences
dans le secteur industriel, en se concentrant sur les domaines de pointe tels que
I'automatisation, la robotique et la gestion des données.

e Encouragement de l'innovation et de la R&D : Créer des incitations financiéres et des
subventions pour encourager les entreprises a investir dans la recherche et le
développement de nouvelles technologies et de produits innovants, en partenariat avec
des institutions académiques et des centres de recherche.

e Promotion de I'entrepreneuriat industriel : Mettre en place des mesures incitatives
pour encourager la création de nouvelles entreprises industrielles, en particulier dans les
secteurs a fort potentiel de croissance tels que les technologies propres, les
biotechnologies et les industries numériques.
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e Optimisation des processus administratifs : Simplifier et rationaliser les procédures
administratives pour faciliter la création et le fonctionnement des entreprises, en
réduisant les obstacles bureaucratiques et en accélérant les processus d’obtention de
licences et d’autorisations.

5.3. Vision a long terme pour une industrie moderne et compétitive

Ce que devrait étre la vision a long terme :

e Transition vers!l'Industrie 4.0 : Adopter une approche stratégique pour la transition vers
I'Industrie 4.0, en intégrant pleinement les technologies émergentes telles que
l'intelligence artificielle, I'Internet des objets et la fabrication additive dans les processus
de production et de gestion.

o Développement de clusters industriels spécialisés : Créer des clusters industriels
spécialisés dans des domaines d’activité spécifiques, en favorisant la collaboration entre
les entreprises, les instituts de recherche et les fournisseurs afin de stimuler I'innovation,
d’améliorer la productivité et de renforcer la compétitivité.

o Transition vers une économie circulaire : Promouvoir la transition vers une économie
circulaire en encourageant la réutilisation, le recyclage et la valorisation des déchets
industriels, tout en réduisant la dépendance aux matieres premiéres vierges et en
minimisant I'empreinte environnementale de I'industrie.

¢ Renforcement de la coopération internationale : Renforcer la coopération
internationale en matiere d’'innovation, de recherche et de développement technologique,
en établissant des partenariats stratégiques avec des pays et des organisations qui
possedent une expertise complémentaire et des capacités technologiques avancées.

e Investissement dans les compétences humaines : Investir dans le développement des
compétences humaines en mettant en place des programmes de formation continue et des
initiatives d’apprentissage tout au long de la vie pour garantir que la main-d’ceuvre
tunisienne dispose des compétences nécessaires pour prospérer dans une économie
moderne et compétitive.
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